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HOAT DPONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2019

Thyc hién Diéu 1é tb chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Dét May 7 va
Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong ndm 2019.

Hoi dong quén tri Cong ty bdo céo két qua hoat dong ndm 2019 nhu sau:

I. PANH GIA CHUNG VE HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2019

1. Co cAu thanh vién Hgi df‘)ng quén tri.

Hoi dong quan tri Cong ty gdm 05 thanh vién, hién dang cOng téc tai Cong

ty 03 thanh vién 01 thanh vién doc 1ap va 01 thanh vién da chuyén cong téc theo
lénh diéu dong cua cép trén, gdm cac dong chi ¢6 tén sau:

STT : Ho va tén Chitc danh
1 | Lai Thi Bay Chu tich
2 | binh Quang Nhin ' ~ Thanh vién
3 | Nguyén Thanh Duong Thanh vién
4 | Phan Dtrc L€ Hoang Thanh vién
5 |HaHbng Quan Thanh vién

2. Tinh hinh hoat dgng.

Nidm 2019, truée nhitng kho khin chung cia nén kinh té Viét Nam, trong do
cO nganh dét may phai chju sy canh tranh gay gat tir cdc thi trudng trong va ngoai
nudc; gid ca nguyén vit liéu bao dam cho sén xuét khéng én dinh. Céc thanh vién
Hoi dong Quén tri theo nhiém vu quyén han dugc phén cong pht hop v6i Piéu 1¢
Cong ty va Quy ché ctia HDQT quy dinh, lu6n hoan thanh tt nhiém vu duoc giao;
timg thanh vién HPQT luén néu cao tinh than trich nhiém trudc tap thé, co nhiing
dong gop tich cuc, quan trong trong qua trinh diéu hanh va chi dao trong san xuat
kinh doanh nam 2019.

Ho1 dong Quaén tri Cong ty thuc hién, duy tri sinh hoat thuong ky, dot Xuét
dam béo veé thoi gian va cac thu tuc nguyén tic. Pong thdi nhim giai quyét céc
van dé phat sinh trong qua trinh hoat dong SXKD, HPQT d4 hdi y kip thoi, qua
do g0p phan hoan thanh t6t nhiém vu nam 2019. Céc cudc hop HPQT, tirng thanh
vién du tham gia ddy du va cé nhitng déng gop tich cyc cho viéc dinh huéng
trong lénh dao, chi dao va gidm sit chdt ch& moi hoat dong SXKD diing theo quy
dinh.

Hoi ddng Quan tri ludn bam sat Nghi quyét Pai hoi dong cb dong, nhiing
bién dong cua thi truong dé dwa ra dinh huéng va quyét dinh cac van dé quan
trong trong san xudt kinh doanh. Vi vay, da c6 tdc dong tich cuc dén hoat dong sén




Xuat kinh doanh, tao da ting trudng ca vé doanh thu va lgi nhuan, nhim muyc tiéu
6n dinh va phat trién cho Cong ty.

Trong ndm 2019, Hoi ddng Quén tri da hop dinh ky va dot xuét dé ban hanh
cac Nghi quyét trong l&nh dao, chi dao kip thoi cho san xuét kinh doanh. Céc Nghi
quyét quan trong di dugc thong qua nhu sau:

STT | S6 Nghi quyét | Ngay ban hanh Noi dung

Théng nhit phé duyét khen thudng dot thi dua
dot kich; cac khoan hd tro cho céc don vi va
1 | 0I/NQ-HBQT 09/01/2019 du k1en chi tra cd tirc cho cb dong, quy dau tu
phét trién, khoan thuéng cho ngudi quan ly va
quy phtic lgi cho ngucn lao ddng.

Thong nhit thoi gian t§ chic Dai hoi dong cd

2 | 02/NQ-HBbQT 04/3/2019 dong thudng nién nim 2019.

Thong nhét théng qua bdo c4o tai chinh nim
2018 da dugc Cong ty TNHH dich vu tu vAn
tai-chinh ké toan va kiém todn Nam Viét soat
X€t, bdo cao kiém toan; chét thoi gian Dai hoi
ch dong thudng nién nim 2019, chét danh
séch co dong va mirc chi tra ¢b tirc ndm 2018.

3 | 03/NQ-HPQT |  20/3/2019

Théng nhat thdng qua ndi dung, chwong trinh

4 | 04/NQ-HPQT 10/4/2019 Dai hoi cb dong thuong nién nim 2019.

Thong nhét Iira chon don vi kiém toén béo c4o
tai chinh 6 thdng ddu nim va béo cdo nim
2019 1a Cong ty TNHH dich vu tu vin tai
chinh ké toan va kidm toan Nam Viét; nht tri
cép han mirc tin _dung cua ngln hang nong
nghlep va phat trién nong thén, han muc 12 60
ty ddng; nhét tri thong qua khen thuéng PT
TDQT 6 thang du nam 2019.

5 | 05/NQ-HbQT 10/6/2019

) Théng nhAt thong qua bdo cdo tai chinh bin
6 | 06/NQ-HDPQT 16/8/2019 nién di dugc sodt xét tr 01/01/2019 dén
30/6/2019.

Théng nhét chu truong cdng tac dau tr xay

7 | 07/NQ-HDQT 26/9/2019 dung co ban, mua sim MMTB cho céc XN.

Théng qua xem xét khen thuéng phong trao
thi dua dot kich chao mirng Dai hoi thi dua
8 | 08/NQ-HPQT 23/10/2019 Quyét thing LLVT Quén khu giai doan 2014-
2019; xem xét phuong 4n xir Iy céng no ton
dong va xtt Iy hang ton kho.

Thong nhat théng qua sira dbi, ban hanh Quy
ché hoat dong clia Ban dleu hanh Céng ty;
thong qua dy todn mua sim mdy dét khi, may
9 09/NQ-HDQT 02/11/2019 mac, ho mdy nén khi va ké hoach Iwa chon
nha thiu hé thong didu khong, théng gid; chin
chinh ning cao vai tro, trach nhiém trong cong
tdc quén ly, chi huy diéu hanh cta chi huy Xi
nghiép Nhudm.




Thong nhét théng qua ké hoach san xuét kinh
doanh ndm 2020; du kién muc chi tra ¢ tic
ndm 2019.

10 | 10/NQ-HBQT 29/11/2019

Théng nhAt thong qua ké hoach bio dam,
chudn bi tham gia hoi chg Viét Bic trong
thang 12/2019; xem xét cac mirc khen thudng
phong trao thi dua Quyét thing nim 2019 va
céc khodn hd trg cho céc don vi.

11 | 11/NQ-HbQT 06/12/2019

Théng nhit thong qua trich qu§ khen thudng
ndm 2019 cho cén bd quén Iy va céc ché do
khéc dbi véi can by, CNV, NLD; théng qua
céc khoéan no, thu, chi, du kién céc khoan dip
Tét Nguyén Pan Canh Ty nim 2020.

12 | 12/NQ-HBQT 24/12/2019

Hoi déng Quén trj d4 thuc hién tdt viéc kiém tra, gidm sat chit ch& hoat
dong ctia Ban Gidm ddc trong didu hanh san xuét cia Cong ty. Ban Giam déc
thudng xuyén chii dong bdo cdo tinh hinh hoat dong san xuét, cac khé khin vuong
méc trong qué trinh diéu hanh d& HDQT kip thoi dwa ra cac giai phép trong san
xuét kinh doanh g6p phan hoan thanh nhi€ém vu chinh trj trong tAm.

Céc hoat dong ctia Ban Giam dbc déu tuan thi theo ding quy dinh cta phap
lut, Piéu 16 Cong ty, Nghi quyét ctia Pai héi ddng cb dong va céc Nghi quyét cua
Hoi déng Quan trj d3 deé ra. _

II. TINH HINH THU'C HIEN CAC NGHI QUYET NAM 2019

1. Két qué sdn xuit kinh doanh nim 2019,

> 1A O
— Chi titu Ké hogch nim 2019 | Thye hién nam 2019 | Y16 %
DVT: Triéu dong DVT: Triéu dong KH
1 | Tong doanh thu 786.921,0 794.893,0 | 101,0%
2 | Loi nhuan truéc thud 53.716,0 54.109,3 | 101,0%
3 | Loi nhuan sau thud 42.973,0 43.144,0 | 100,4%
4 | Du kién chi tra ¢ tic 12% 12% | 100,0%

Thuc h,ién t6t viéc chi tra tidn lrong, tién thuéng cho CB, CNV, NLD kip
thoi ding ché d6 chinh sach Nha nuéc va Cong ty dd ban hanh. Thu nhép binh
quan cua CB, CNV, NLP Cong ty 13 11.548.589 dong/nguoi/thang.

2. Chi phi thi lac Hgi ddng Quén tri, Ban kiém sodt nim 2019

- Céc thanh vién HPQT (02 d/c) : 5.600.000 déng/ngudi/théng

- C4c TV Ban Kiém so4t (02 d/c) :2.000.000 déng/ngubi/théng

Mire tht lao thye chi cho Hoi déng Quan tri,,Ban Kiém S04t trong n&m 2019
la: 148.800.000d, duoc chi tra ding theo Nghj quyét Dai hoi dong cd dong thuong
nién ndm 2019 d4 thong qua.

3. Chi ¢b tiec nim 2019.

Can cir két qué san xudt kinh doanh n#m 2019, Hoi ddng Quén tri d& nhét tri
va trinh Dai hcf)i,dc*)ng cd dong Xem Xét vé mitc chi ¢b e cho ndm 2019 13 12%/
ménh gid c6 phi€u (tic 1.200d/cd phiéu). Cong ty s& thie hién viée chi tra say khi
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Dai hoi dong cb dong nim 2020 thdng nhat théng qua.

4. Chon Cong ty TNHH Dich vu Tu vAn Tai chinh K& toan va kiém toan
Nam Viét d& kiém toan B4o cdo tai chinh nim 2019.

5. Thyc hién viéc bo cdo theo quy dinh cta Uy ban Chiing khoan Nha
nudc va S¢ giao dich chimg khodn Ha Noi bédo dam dung thdi gian quy dinh.

Il CAC KE HOACH, PINH HUGNG CUA HOI BONG QUAN TRI NAM
2020.

Nim 2020, tinh hinh kinh té the gioi, trong nuéce tiép tuc c6 nhidu dién bién
phtc tap; Viét Nam hoi nhép kinh t& quéc t& ngay cang sau rong hon, dic biét 13
cac Hiép dinh kinh t& qudc té da di vao thuc hién, day vira 1a co hdi, cling vira 1a
thach thtic dbi voi nganh ndi chung, cling nhur Cong ty néi riéng; bén canh do gia
c& nguyén, vit liéu dau vao bdo ddm cho sén xuat khong bn dinh, vi vay s€ anh
hudng khéng nhé t61 hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Dé gift viing su 6n dinh va phét trién ctia Cong ty, tao viéc lam 6n dinh va
bado dam thu nhap cho ngudi lao dong cling nhu chi trd ¢d tic phi hop cho céc cd
dong, Hoi dong Quén tri x4c dinh phuong huéng hoat dong san xuét kinh doanh
nam 2020 nhu sau:

1. Lanh dao, chi dao t6 chirc san xuft kinh doanh bao dim theo ding ké
hoach dugc giao, cu thé:

- Téng doanh thu : 858.606.000.000 dong
- Loi nhun trudc thué : 58.438.000.000 dong
- Thu nhép binh quén : 11.600.000d/nguoi/thang

2. Muc chi tra ¢6 tirc ndm 2020: Dy kién 12%/ménh gi4 ¢b phiéu

3. Lanh dao, chi dao thuc hién tdt cong tac dAu tur xdy dung nha xudng, mua
sim m4y moéc, thlet bi xi nghi¢p Dét nhim mé rong thi truong, gidm hao phi lao
dong, tang ning suét, chat lugng sén pham ddp Ung yéu cau cua thi truong. Dy
kién gia tri ddu tr 13 130,852 ty dong, cu thé nhu sau:

- X8y dung nha xudng dét (giai doan 2) : 23.452.000.000 dong
- Hé théng diéu khong thong gi6 : 11.000.000.000 dong
- Mdy dét khi, may méc, mdy hd va mdy nénkhi : 54.200.000.000 ddng
- Pau tr mdy 1am béng vai :37.000.000.000 dong
- Pau tu 03 thang mdy cho XN Dét :2.700.000.000 dong
- Pau tw mdy Ly tAm : 1.500.000.000 dong
- Céc thiét bi phu trg cho XN Nhudm :1.000.000.000 df)ng

4. Chii trong cdng téc tuyén dung két hop v6i dao tao, dio tao lai, phét trién
lyc luong san xudt, ddm bao c6 doi ngii cong nhén lanh nghé va luc lugng cén bo
quén ly ¢6 trinh do chuyen mdn dép g duoc yéu ciu nhiém vu.

5. Tiép tuc duy tri tot hé théng quéan 1y theo tiéu chuén ISO 9001: 2015, SA
8000: 2014, ISO 14001: 2015 trong toan Cong ty.

6. Thyc hién tbt viéc chi tra thi lao Thanh vién Hoi ddng quan tri khong
chuyén tréch, Ban kiém soat dugc Dai hoi dong cb dong thong qua, bdo dam theo
dung quy dinh.



7. Lua chon don vi kiém toan doc lap dé kiém toan B4o c4o tai chinh nim
2020 theo dé xuét ciia Ban kiém soat.

8. Tép trung lanh dao, chi dao quyét liét cong téc tiép thi, tao ngudn, mé
rong thi trudng ti€u thu bao dam viéc 1am va thu nhip cia nguoi lao dong, chinh
sach luong, thudng, ché d¢ chim séc strc khde,.... thuc hién t6t quyén loi cia cd
dong nhu trd co tirc, tao diéu kién thuan loi dé cd dong tiép nhan thong tin va céc
¥ kién déng gop x4y dung Cong ty.

9. Thyc hién t6t chirc ning quén trj hoat dong SXKD ctia Cong ty theo ding
pham vi quyén han va nhiém vu ctia Hoi ddng Quén trj duge quy dinh tai Piéu 1
Cong ty va Quy ché lam viéc.

Trén day 1a bo céo cia Hoi ddng Quén tri vé viéc danh gia két qua hoat
dong ndm 2019, phuong huéng hoat dong SXKD nim 2020. Tai Pai hoi nay, Hoi
ddng Quén trj rét mong nhén dugc nhiing y k1en ~dong gbp cua Quy Co dong dé
HDQT lanh dao, chi dao Cong ty hoan thanh tét ké hoach SXKD nam 20201

Noi nhin:

- HDQT Céng ty;

- Ban Kiém soét;

- Cb dong Cong ty;

- Luu VT, TCHC. Th131.







